REPUBLIKA E SHQIPERISE o
BASHKIA FUSHE-ARREZ
SEKTORI I AUDITIT TE BRENDSHi'M

Fushé-Arrez, me 0 04 2026

Lénda: Dérgim informacioni mbj ndjekjen e zbatimit r& rekomandimeve ta
dhéna nga auditi brendshém na Bashking Fushé-Amez

.. MINISTRISE SE FINANCAVE
DREJTORISE HARMONZIMIT TE AUDITITIMIT TE BRENDSHEM

Bazuar ne ligjin nr, 139/2015 “Pér vetégeverisjen vendore™ ; azhornuar, ng ligjin nr. 114 dats
22.10.2015 “pgr Auditimin ¢ Brendshém pe Sektorin Publik> | azhdornuar, si dhe né
udhézimin nr. 42 dage 27.10.2020 “Mb; ndjekjen e zbatimit ta rekomandimeve t& dhing nga
auditit i brendshém ne Sektorin Publik™, bashkélidhyr po ju dérgojmé raportimin vietor per
zbatimin ¢ rekomandimeve 2 dhéna, e cila pgrfshin:

1. Formati Standard nr. 1: Formati i Raportit Vijetor t& Zbatimit & Rekomandimeve

2. Pasqyranr. |- Rekomandimet e dhena sipas kategorive PEr vitin 2025,

3. Pasqyranr. 2: Rregjistri i rekomandimet t€ auditimit pér vitin 2025

Faleminderit per mirékuptimin!

PER SEKTORIN E AUDITIMIT KRYETAR]
PERGIEGIESE
Entela PEPA Hil CURRI
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REPUBLIKA E SHQIPERISE
BASHKIA FUSHE-ARRE Z,
SEKTORI I AUDITIT T§ BRENDSHIEM

L. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

NE zbatim t& nenit 14, t& ligjit nr. 114, date 22.10.2015 “Pér auditimin ¢ brendshem pg
sektorin publik® ndryshuar, t& Planit Vijetor 2025 nr, 3239, date 08.10.2024, mbéshtetur n
kapitullin X & Manualit t& Auditimit t& Brendshém dhe Standardeve Globale (& Auditimit t&
Brendshém, parimi 15 “Komunikimi i rezultateve t€ angazhimit dhe monitorimj j planeve té
veprimit”, me géllim Q€ t€ sigurohet mbikéqyrja sistematike mb; impaktin e punés tg
funksionit t& auditimit t brendshém, (Njésia e Auditimit 18 Brendshém) gjate periudhés Janar-
Shkurt 2026 ka realizuar népérmjet angazhimit & Monitoruesit, verifikimin e zbatimit ¢
rekomandimeve t& dhena nga auditimet e pErfunduara gjaté vitit 2025, i cilj gshie angazhunar
me iniciativén e Njésise sz Auditimit t& Brendshém ns kushtet e mos realizimit t& angazhimit
1& zbatimit t& rekomandimeve rezultat i konfliktit & interesit.

Objektivi i ndjekjes s& zbatimit t€ rekomandimeve &shig vlerésimi i progresit t& bera
Pér zbatimin e rekomandimeve (& dhéna nga auditimet e méparshme, si dhe verifikimij i
masave 1€ ndérmarra pér adresimin e gietjeve té& identifivara.

Qeéllimi i kétij auditimi Esht¢ € sigurojé se rekomandimet e dhéna nga auditimi i
brendshém jané trajtuar ne menyrén e duhur, brenda afateve (& percaktuara dhe se veprimet
korrigjuese kan& kontribuar pe pérmirésimin e sistemeve i kontrollit t& brendshém, t&
qeverisjes dhe t& menaxhimit t& rmiskut.

Objektivat e auditimit SYnojné té:

1. Verifikojé statusin aktual ts zbatimit & rekomandimeve ts méparshme, duke
identifikuar ato g jang:
- Zbatuar plot&sisht: 3 rekomandime (12%)
= Né& proces zbatimi: 8 rekomandime (32%)
- Pazbatuar: 14 rekomandime (56%)

2. Vlerésojé cilésing dhe efeklivitetin e veprimeve t& ndérmarra, né raport me qéllimin e
rekomandimeve.

3. Identifikoj& arsyet e mungesés s€ zbatimit ose t& zbatimit e pamjaftueshém t&
rekomandimeve, duke adresuar faktoret pengues.

4. Sigurojé informacion t& besueshém pér titullarin e nj€sisé publike, per giendjen e
progresit dhe masat ¢ métejshme pér pé€rmbushjen e rekomandimeve.




J. Mbéshtesé procesin e Pérmirésimit & vazhdueshem © sistemit & kontrollit (&
brendshém, duke ofruar sugjerime t¢ métejshme na fastet kur zbatimi éshtg j

T dhénat tregojna njé nivel & ulét 1 zbatimii efektiv t& rekomandimeve, pavargsisht pranimit
1€ ploté t& tyre. Problematikat kryesore lidhen me vonesa né hartimin e
strategjik, mungesé koordinimj ndérmjet strukturave dhe
logjistike.

Rekomandimet Jjané pérgendruar kryesisht ne PErmirésimin e sistemeve € kontrollit &
brendshém dhe Organizimit institucional, (& cilat kané ndikim (& drejtpérdrejté ne rritien e
eficencés dhe llogaridhénies. Nga analiza e t& dhénave rezulton se, megjithése ekziston njé
nivel i mir& pranimi formal rekomandimeve, implementimi i tyre ng praktiké mbetet j
kufizuar, Mbi giysmén e rekomandimeve nuk jané zbatuar, duke evidentuar mangési
mekanizmat e ndjekjes dhe monitorimit.

Nisur nga nivelj i pranimit t& rekomandimeve Njésia e Auditimit 1z Brendshém ka hartuar dhe
Pasqyruara sipas Aneksit nr.5 Raportimi Vjetor, seksionin VI

dokumentacionit
kufizime né burime njerézore dhe

né

M. REZULTATET E VLERESIMIT TE ZBATIMIT TH REKOMANDIMEVE T§
AUDITIMIT

Rekomandimet e Propozuara pér vitin 2025
Njésia e Auditimit (& Brendshém i ka kushtuar nj& vémendje t& vegante progesit t& ndjekjes
dhe zbatimit & rekomandimeve. Ky proges éshts i réndé€sishém pasi mund t& kontribuojé ne
ményré thelbésore ni pérmirésimin e sistemit & kontrollit te& brendshém, ne & gjithé
komponentst ¢ t1j dhe duke patur si g€llim pérmirésimin ¢ progeseve & punds,
Gjaté vitit 2025 jane kryer 4 auditime dhe Jan€ dhéné 25 rekomandime PEr pérmirésimin e
Progeseve t& punés mé konkretishi-

- 7rekomandime me nivel & larts,

- 15 rekomandime me nivel & mesém.

- 3 rekomandime me nivel t& ylet.

Eiﬁiﬂaf [ Viera nénumér | Vierane % ]
1 R (i S _zﬁ_j
I mesém [ 15 T 60

[ Tulet e _|2__|
Totali 1 2 S

Rekomandimet me

strukturat pérgjegjése.

Njésia e Auditimit & Brendsham ka

¢ auditimit kané rezultuar

prioritet t& larte paragesin nivel
mbeten té pazbatuara ose vetém pjesérisht
institucional. Rekomandimet me prioritet
ndjekje mé t& strukturuar dhe afate mé té
prioritet t& ulét n& pjesén me t& madhe nu

Subjektet & jané audituar pargiten si mé poshte:

1€ pamjaftueshém zbatimi, ku njé pjesg

t€ realizuara, duke rritur ekspozimin ndaj riskut
€ mes€m jané kryesisht ng proges, por kérkojn
qarta pér pérfundimin e tyre. Rekomandimet ne
k jané& zbatuar, duke reflektuar fokus

€ ulét nga

kryer angazhime né disa struktura, & cilat n& verifikimet
1€ kené nivel mé & larte rrisky krahasuar me strukturat e tjcra.




Drejtoria e Urbanistikés, Planifikimit & Territorit dhe Emergjencave civile
Sektori | MZSH-sg
Sektori i Policisg Bashkiake
4. Qendra Kulturore e Fémijéve

Njésia e auditimit ka dhéné 25 rekomandime ne total pér kéto 4 subjekte, rekomandime 3
cilat jang pranuar plotésisht pa asnj¢ observacioni, por kjo nuk e justifikon nivelin e ulgt 18
zbatueshmérise sg lyre.
Bazuar né vlergsimin e kryer, konstatohet se niveli i zbatimit z rekomandimeve iz auditimit &
brendshém per vitin 2025 &shté nén nivelin e pritshém, duke mos garantuar pérmirésimin e
Ploté € sistemeve t& kontrollit & brendshém,
Megjithése & gjitha rekomandimet Jjané pranuar nga strukturat PErgjegjése, mungesa e
zbatimit efektiy tregon dobési né menaxhimin € progeseve (€ ndjekjes dhe ng angazhimin
institucional PEr pérmirésim te vazhdueshem.
NE ményre ts vegante, problematikat me t& theksuara lidhen me:

- Moszbatimin e rekomandimeve me prioritet t& larte;

- Vonesat ng ngritien e sistemeve (& menaxhimit 8 riskut dhe kontrollit t&

brendshém;

- Mungesén e mekanizmave 1€ géndrueshém t& monitorimit dhe raportimit,
Pér mjedhojg, kérkohet nj¢ angazhim mé i forts nga drejtuesit e strukturave, forcimj j
mekanizmave i ndjekjes dhe mitja ¢ pérgjegjshmeérise institucionale, me g€llim pérmirésimin
e efigiences, transparencés dhe llogaridhénies ne Bashking Fushg-Arres

i B

IIl. GJETJETE AUDITIMIT DHE EFEKTIVITETI

Vlerésimi i realizimit t& rekomandimeve pér vitin 2025 evidenton njé progres t& pjesshém
dhe jo t& balancnar ndérmjet strukturave te audituara, duke reflektuar mungesé i€ njé gasjeje
t€ unifikuar dhe sistematike pa ndjekjen e tyre,

NE terma sasiorg, niveli j zbalimit paragitet ; ulgt, ku njg pjesé e kufizuar e
rekomandimeve sshti zbatuar plotésisht, ndérsa njé pjesé e konsiderueshme mbetet né proces
zbatimi ose nuk &shig zbatuar brenda afateve t& pércaktuara. Kjo sityate tregon pér dobési ne
planifikimin ¢ masave zbatuese, né monitorimin e progresit dhe né respektimin ¢ afateve té&
pérecaktuara.

NE analizén sipas pe€rmbajtjes, rekomandimet q¢ lidhen me sistemet e kontrollit t&
brendshém PErb&n€ peshén kryesore dhe Perishiiné elementé thelbgsors si hartimi i
strategjive t& menaxhimit te riskut, ndértimi i hartave t& progeseve dhe gjurméve ¢ auditimit,
si dhe pérmirésimi i praktikave t& raportimit dhe dokumentimit. Megjithatg, progresi né kétg
drejtim rezulton j fragmentuar dhe Jo i konsoliduar, duke evidentuar mungesg kapacitetesh
teknike dhe organizative pér implementimin e ploté (& kétyre kérkesave,




Rekomandimet e karakterit organizativ paragesin né nivel mé t& moderyar progresi,
vecanérisht né rastet ky Jan€ ndérmarré iniciativa PEr riorganizim dhe pérmirésim &
funksionimit strukturor. Megjithaté, masat qg kérkojné ndérhyrje mé & thella institucionale
apo vendimmarrje n& nivele té larta drejtimi mbeten ng piesén mé t& madhe te pazbatuara.

N& raport me nivelin e prioritetit, konstatohet se edhe rekomandimet me prioritet té larts
nuk jané zbatuar ng ményré t& ploté dhe n@ kohé, duke rritur ckspozimin ndaj risgeve
mstitucionale dhe duke kufizuar efektivitetin e kontrollit & brendshém. Rekomandimet me
prioritet t& mesém shfaqin progres t& piesshém, ndérsa ato me prioritet t& ulgt kang njé nivel &
ulét adresimi, duke reflektuar munges¢ prioritizimi né progesin ¢ zbatimit.

NE térési, progesi i ndjekjes sé rekomandimeve karakierizohet nga mungesg e
mekanizmave t& strukturuar t€ monitorimit, nivele t& pamjaftueshme koordinimi ndérmjet

strukturave dhe njé pérgjegjshméri e kufizuar peér mosrealizimin e tyre brenda afateve t&
pércaktuara.

Pérsa i pérket kategorizimit t& rekomandimeve vérejmé;

1. Rekomandime PEr pérmirésimin e sistemeve t€ kontrollit t# brendshem (15
rekomandime). Kjo kategori pérbén pjesén me ta madhe t& rekomandimeve dhe lidhet
me elementg thelbésore & menaxhimit si; hartimi i strategjive t& riskut, dokumentimj
progeseve dhe ngritja e gjurmés s@ auditimit. Njé pjesé e lyre jan€ né proces zbatimi,
por mbeten ende t& paplotésuara né ményré te ploté dhe funksionale, ndérsa vonesat
tregojné mungesé kapacitetesh dhe prioritizimi nga strukturat pérkatése,

2. Rekomandime t& karakterit organizativ (7 rekomandime). Eshte evidentuar progres i
piesshém né riorganizimin e strukturave dhe ndarjen ¢ pergjegjésive, por megjithats,
masa 1€ réndésishme organizative, sidomos ato q€ kérkojné ndryshime strukturore apo
miratim né nivele mé te larta, nuk jané zbatuar.

3. Rekomandime t& tjera (3 rekomandime). Kéto rekomandime kang njé nivel mé t& ulat
kompleksiteti, por gjithsesi nuk jané zbatuar ng masén e duhur, duke reflektuar
munges€ ndjekjeje,

4. Rekomandime pér kuadrin ligjor dhe arkétimet. Nuk jané evidentuar rekomandime ne
kéto kategori pér periudhén raportuese.

Niveli i ulét i zbatimit t& tyre vler€sohet t& ket& ardhur si rezultat i faktoréve t& méposhtém:
- Mungesé e njé sistemi efektiv Pér monitorimin dhe ndjekjen e rekomandimeve;
- Vonesa né hartimin dhe miratimin e dokumenteve strategjike dhe progeduriale;
- Koordinim i pamjafiueshem ndérmjet strukturave (& pérfshira;
- Kufizime né burime njerézore dhe logjistike;
- Nivel i ulét i llogaridhénies pér moszbatimin brenda afateve,

Né pérfundim t& vlerésimit, konstatohet se niveli i zbatimit t& rekomandimeve &
auditimit t& brendsh&m Pér vitin 2025 nuk &shté na pérputhje me standardet dhe pritshmérité e




pércaktuara nga kuadri rregullator, duke mos siguruar pérmirésimin e plot€ dhe t&
Qéndrueshém & sistemeve (& kontrollit & brendshem n€ Bashking Fushg-Arriz.

Megjithése ekziston njé nivel j kénaqshém i pranimit formal (& rekomandimeve,
mungesa e implementimit efektiv n¢ praktiké tregon pér dobes; né kulturén e Hogaridhénies,

NE kété kontekst, behet o domosdoshme ndérmarrja e masave konkrete pér forcimin ¢
rolit mbikéqyres 2 strukturave drejtuese, mitjen e pergjegishmérisé institucionale dhe
vendosjen e njé gasjeje t¢ strukturuar dhe t& vazhdueshme pér ndjekjen e rekomandimeve, me

q€llim garantimin e njé pérmirésimj & qéndrueshém 1 performancés, transparencés dhe
llogaridhénies pe njésing publike.

Faleminderit pér mirékuptimin dhe bashképunimin!

SEKTORI I AUDITIMIT TE BRENDSHEM
PERGIEGJIESE

Entela PEPA
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